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Sprava o ¢innosti pedagogického klubu
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Vzdelavanie

2. Specificky ciel

1.2.1 Zvysit kvalitu odborného vzdelavania
a pripravy reflektujtic potreby trhu prace

3. Prijimatel

Trnavsky samospravny kraj

4. Nazov projektu

Prepojenie stredoskolského vzdelavania s
praxou v Trnavskom samospravnom kraji 2

5. Kod projektu ITMS2014+

312011AGYS

6. Nazov pedagogického klubu

Pedagogicky klub bez pisomného vystupu:
Pedagogicky klub majstrov odborného vycviku

7. Datum stretnutia pedagogického klubu

09.12.2021

8. Miesto stretnutia pedagogického klubu

SOStechnicka, Esterhdzyovcov 712, Galanta -
miestnost’/u¢ebna:- Zboroviia MOV

9. Meno koordinatora pedagogického

Ing. Katarina Palkovi¢ova

klubu
10. Odkaz na webové sidlo zverejnenej www.sostechga.edupage.org
spravy WWw.trnava-vuc.sk

11. Manazérske zhrnutie:

kPuacové slova:

pracovna efektivnost’, vysledky prace, optimalizacia pracovného ¢asu, pracovny postup

Struc¢na anotacia:

Efektivnost prace je jedna z klucovych oblasti zvySovania produktivity. Meranie produktivity

vyjadruje, ako efektivne dokaze pracovnik, linka, zariadenie premienat vstupy na vystupy. Kedze

produktivita Uzko suvisi s casom, kazda zbytocna strata ¢asu ako napr. prestoj, chybajuci material,

nedisciplinovat pracovnika efektivitu prace znizuju. Existuje niekolko principov, ktoré ndam mézu

pomOct ako nepracovat rychlejsSie ale rozumnejsie.



http://www.sostechga.edupage.org/
http://www.trnava-vuc.sk/

12. Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:
1. Vysvetlenie a charakteristika preco je d6lezita efektivnost a optimalizécia prace.

A. Ako zlepsit pracovisko? Chceme najlepsie riesenie, world class, benchmark. Fajn. Linky
a pracoviska ako ,z ¢asopisov” su vizualne pekné, moderné, ale samozrejme aj drahé. Zaplati
sa to? Mozno ano, ale mdj navrh je vyuzit hlavne zdravy rozum. To mozno nebude také ,in“, ale
urcite nas to nezruinuje. Dva krat meraj a raz rez. Plati to aj pri zvySovani efektivity.

B. Je potrebné sa poudit z vlastnych chyb. Prislovie pekné, ale je to skuto¢ne nutné? V dnesnej
dobe sa da cerpat z chyb inych a poucit sa ztoho pri hladani vlastnej cesty. Netvrdim, ze
konzultant vsSetko videl, vSade bol a vSetko vie. No zo svojej skisenosti usudzujem, Ze ak ma
poziadal zakaznik o nazor na urcity problém, tak prvé ¢o sa my vyndralo boli pribehy firiem,
ktoré riesSili podobné témy. Ako postupovali, aké chyby urobili a o bolo nakoniec
najvyhodnejsie. Minimalne v tomto Vam sklseny poradca vie pomdct.Niekedy mozno len
inSpirovat.

C. Vsuvahe Gétovnictva pozndme vztah MA DAT/DAL. Obe strany musia byt vyvaZené. Rovnaké
to je aj vo firme. Jedna strana je vykon pracovnika, ktory o¢akava manazment no na druhej
strane je odmenovanie a pracovné podmienky, ktoré oc¢akavaju pracovnici. Musi to byt tiez
vyvazené. Preto je potrebné sa sustredit na prehladny systém odmenovania zaloZeny na
jasnych pravidlach. Rovnako tak je velmi doleZité zamerat sa na zlepSenie ergondmie
pracoviska. MézZe sa to znat Ze napr. ergonomické naradie je len zbyto¢na nakladova polozka,
ale z dlhodobého pohladu Vam vklad do ergonémie prinesie okrem zniZenia namahy aj zvySenie
produktivity.

D. Normovanie nie je strasiak, prave naopak. M6ze definovat jasné pravidla, kto, kolko, za kolko.
Odporuéame Vam zamerat sa na kontrolu Vasich noriem ¢i po réznych zmenach, opatreniach,
novych zariadenia eSte odpovedaju realite. Z mojich skidsenosti Vam mozem povedat, ze
neodpovedaju. Kazda odchylka ¢i uz do plusu alebo minusu je zla. Ak Vam to aj v priemere
vychadza, nembzete byt spokojni. Predsa ak raz jedného druhu vyrobku vyrobite o 10 viac
a druhého vyrobku o 10 menej tak to neznamena Ze ste vyrobili oba v priemere spravne.

E. Nebojte satoho a nepredstavujte si, Ze pojem automatizacie je spojeny len so zloZitymi linkami,
robotmi v klietkach a obrovskou investiciou. Je potrebné hladat ,to pravé orechové” pre Vase
podmienky.Zamerajme sa aj na malé zlepSenia, hladanie prileZitosti pre pripravky znizujuce
pracnost, nahradzujte ru¢né skrutkovanie skrutiek a nanasanie lepidla, integrujte dopravniky
gravitacné aj hnané pre zniZenie vzdialenosti a pod. Nasledne sa zamerajte na zloZitejsSiu
automatizaciu, vyuZivanie kolaborativnych robotov, nakladacich a vykladacich zariadeni az po
projektovanie zariadeni na mieru.

F. Urdite ste v Zivote varili alebo jedli kotlikovy gulas. Budete suhlasit, ze kazdy krat je to trosku

iné...trosku origindlne. Ind chut, farba, hustota. U gulasu je to fajn, mame svoje recepty




a postupy. No ak tento princip pouZijeme aj v beZnej praci tak asi nebudeme az tak spojkoni.
Nechceme stéle iny vyrobok, rozdielnu kvalitu, spotrebu ¢asu a materialu. Standardizacia je
preto doleZitou sucastou zabezpedenia efektivnosti. Je vsak doleZité vybrat spravnu formu,
spracovanie, podanie tak aby to nebol len byrokraticky dokument.

2. Optimalizécia pracovnych dkonov

1.1 Priprava na optimalizéciu
a mapovanie procesov ZS
4.1 Pripravenost organizacie na
implementéciu budtceho stavu 1.2 Mapovanie sticasného
procesov ZS stavu procesov ZS

4.2 Riadenie implementacie
budiceho stavu procesov ZS

1. Mapovanie sticasného
stavu procesov

o 5. Sledovanie :
4. Implementacia vykonnosti a 2. Zhodnotenie

budiceho stavu procesov nakladovosti sucasného stavu procesov
procesov

5.1 Sledovanie vykonnosti a 7 3. Dizajn budticeho stavu
nakladovosti procesov ZS S procesov
metddou Time-Driven ABC

2.1 Meranie vykonnostnych
ukazovatelov procesov ZS

2.2 Identifikécia optimalizacnych
prilezitosti procesov ZS

3.1 Dizajn budtceho stavu procesov na
zéklade prierezovej a autonémnej
optimalizacie

3.2 Tvorba biznis poziadaviek

3.3 Planovanie implementacnych aktivit

Definovanie meratelnych ukazovatelov procesov 7S

Po uréeni procesov, ktoré spadaju pod vybranu 7S, je potrebné definovanie KPI,

ktoré splfiaju nasledovné charakteristiky:

o Specifické — sU jasné a zamerané na odstranenie dezinterpretacie a nejasnosti,

* realistické — st ukazovatele, ktoré mdzu byt naplfiané pri si¢asnych zdrojoch, resp. st jasne
definované dosiahnutelné buduce zdroje udajov,

* meratelné — s meratelné kvalitativne alebo kvantitativnhe a mézu tak byt pouZzivané na
sledovanie trendov, ktoré indikuju vyvoj spravania sa procesu,

¢ ¢asovo ohranicené — su viazané na sledovatelné ¢asové obdobie pre potreby riadenia procesov,
e reportované — KPI st sucastou reportingu, su dostupné stakeholderom a zodpovednym
zZamestnancom,

e revidované — su pravidelne revidované, aby sa zachovala ich relevantnost, a tov zmysle, ¢i je KPI

stale relevantné




Optimalizacia pracovnych procesov pre pracovisko agromechanizacnej dielni je zavisla na
- Zona pripravy
- Zobna diagnostiky
- Zbnaoprav
- Zbna potrebného ru¢ného naradia

- Zbna poutzitych dielov

Technicko-organizacna a technicko-ekonomicka uroven vyroby

KedZe zdkladnym momentom efektivnosti je optimdlne vyuZitie vSetkych podnikovych zdrojov,
potom sa ako jeden z faktorov javi technicko-organizacna udroven vyroby. Pri jej posudzovani sa
vychadza z hodnotenia charakteru a typu vyroby, z hodnotenia vonkajsich vztahov vyrobnych
jednotiek, z hodnotenia vnatornej Struktury (procesov, operacii a prvkov) a tieZz z hodnotenia formy
organizacie vyroby. Posudzuje sa predovsetkym vyuzitie rozhodujlcich vyrobnych cinitelov a ich

uéinnost vo vzdjomnych vztahoch.

Medzi vybrané Ciastkové faktory technicko-organizaénej Urovne vyroby je mozné zaradit:

» > technickd Uroven vyrobnych prostriedkov,

» P stupen mechanizacie a automatizacie,

» P vybavenost prace technikou,

P > organizaciu a stupen hromadnosti vyroby,

» P kvalifikaciu a zru€nosti pracovnikov,

» - Groven technolégie a konstrukcie vyrobku.

Kazdému z tychto faktorov zodpovedaju urcité ukazovatele, ktoré maju synteticky charakter a mozu
byt rozlozené do dalsich Cciastkovych ukazovatelov alebo ich sustav. Podrobnejsi rozklad
ukazovatelov ma vysSiu vypovedaciu schopnost a tieZz svoj vyznam pri hlbsich technicko-
ekonomickych analyzach. Komplexna mechanizacia a automatizacia vyroby, uplatiovanie vysoko
produktivnych technologickych metéd a konstrukéna aj technologickd Standardizacia predstavuju

hlavny smer zvySovania technicko-organizacnej Urovne vyroby.




13. Zavery a odporucania:

Pre potreby realizdcie preberanej problematiky vzhladom na podmienky na Skole v interakcii
s modernymi technoldgiami je potrebné inovovat pracovné navyky Ziakov, tak aby si zvykli na
presnost a optimalizaciu pracovnych ¢innostiv ramci dielne. V3etky inovécie vSak je najprv potrebné
vyhodnotit v ramci sicasného stavu . Vysledkom merania optimalizdcie na zaklade ziskanych
poznatkov z teoreticke]j ¢asti ukdzali postupnu a pomalu degradaciu, hfadania vhodného ndradia, Ci
dlhého presunu k jednotlivym pracoviskdam.
Jednoznacnym odporucanim pre potreby v ramci preberanej problematiky je zavedenie takzvanej
racionalizdcie pracovnych postupov. Presne zadefinované miesto urcenia naradia, pracovného
a pouzivaného prislusenstva. Dolezité je vytvorenie a organizacia pracovnych ukonov.
Nenahraditelnou zlozkou optimalizacie je dokladna inventura naradia, a nahradenie najvhodnejsich
prostriedkov pre subor pracovnych ¢innosti.
Prioritnou a najdoleZitejSou sucastou je neustale modifikovanie, a sledovanie ucinnosti jednotlivych
urcenych zén v rdmci dielne, jeho meranie, vyhodnotenie a zavadzanie aj pre ostatné dielne v rimci
Skoly.
Priprava a kontrola tak zahffa aj formu dotaznika ako spatnu vazbu a pomocku pri naplneni
stanovenych cielov optimalizacie pracovnych tkonov a ndvykov Ziakov.

1. Poznam Specifické naradie ?

2. Viem sa orientovat, v dielni ?

3. Kolko ¢asu mitrva kym ndjdem potrebné naradie ?
4. Ukladam naradie na stanovené miesto ?
5

Kolko ¢asu mi trva kym zosuladim a zhromazdim vSetko potrebné naradie ?

1. Vypracoval (meno, priezvisko) Filip Koska

2. Datum 09.12.2021

3. Podpis

4. Schvalil (meno, priezvisko) Ing. Katarina Palkovicova
5. Datum 09.12.2021

6. Podpis

Priloha: Prezencna listina zo stretnutia pedagogického klubu
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Prioritné os: Vzdelavanie
Specificky ciel: 1.2.1 Zvysit kvalitu odborného vzdelavania a pripravy
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PREZENCNA LISTINA

Miesto konania stretnutia:
- SOStechnicka, Esterhazyovcov 712, Galanta - miestnost/uéebiia:- Zborovita MOV

Datum konania stretnutia: 09.12.2021

Trvanie stretnutia: od 14:30hod do 17:30hod

Zoznam ucastnikov/Clenov pedagogického klubu:

¢. | Meno a priezvisko Podpis Institicia

1. |Ing. Katarina Palkovicova SOStechnicka Galanta
2. |Ing. Andrej Borik SOStechnicka Galanta
3. Ing. Martina Findurova SOStechnicka Galanta
4. | Julius Manczal SOStechnicka Galanta
5. Stefan Lépes SOStechnick4 Galanta
6. |LCubos Bihary SOStechnicka Galanta
7. | Filip Koska SOStechnicka Galanta
8. | David Rovensky SOStechnicka Galanta




